NAZIV STRATESKO MENADZERSKO RACUNOVODSTVO

PREDMETA
Kod DRF022 Godina studija 2.
Nositelj/i Dr.sc. Petar Pepur, Bodovna vrijednost 6
predmeta viSi predavad (ECTS)
Daliborka Barbir, predava¢ |Nadin izvodenja P S Vv T

Suradnici nastave (broj sati u

semestru) 30 30

imi - 0,

Status predmeta Obvezni predmet P9st9tak primjene € 30%

uéenja

OPIS PREDMETA

Objasniti pojam i ulogu SMR-a u suvremenoj ekonomiji
Identificirati interne i vanjske c&imbenike poslovnih subjekata relevantnih za
strateSko poslovno upravljanje i odlu€ivanje

e Upotrijebiti raCunovodstveno - poslovne informacije u izradi suvremenih modela
upravljanja investicijama, ekonomskom dodanom vrijednoS¢u i troskovima na
strateskoj razini

e |zabrati strategiju/strategije za stvaranje dodane vrijednosti i strateSko upravljanje
troSkovima poslovnih subjekata

Ciljevi predmeta

Uvjeti za upis Nema
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za
predmet

1. Interpretirati pojam SMR-a u suvremenom korporacijskom poslovanju

2. Pripremiti interne i eksterne financijske i ostale poslovne informacije za strateSke
odluke

3. lzraditi obraCune ekonomske dodane vrijednosti

4. Identificirati interne i vanjske imbenike utjecaja na poslovanje

5. Povezati raunovodstvo troSkova i menadZersko racunovodstvo u stvaranju informacija
u SMR-u

6. lzraditi i ovladati tehnikama kontrole za strate$ko upravljanje troSkovima

7. Primijeniti znanja iz podru¢ja SMR-a u izboru poslovne strategije

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Oblik

Tjedan | Sati ST
nastave
2 Predavanja Uvod u strateSko menadzersko radunovodstvo
1. Auditorne Uloga ra¢unovodstva i njegovih inputa u poslovnim
2 vjezbe odlukama-veza SMR

Racéunovodstvo vs. Menadzersko ra¢unovodstvo vs.

2 | Predavania | giatesko menadzersko radunovodstvo

Sadr;aj CClise 2. Auditorne Uloga menadZerskog radunovodstva i njegovih inputa u
detaljno razraden 2 ‘e3b lovnim odluk SMR
prema satnici vjezbe poslovnim odlukama — veza
nastave Koncept relevantnih financijskih informacija i
2 | Predavanja odlucivanje: novi trendovi u poslovanju i mjerenje
3. poslovanja; strategije i izbor poslovne strategije
Auditorne Analiza prakti¢nih primjera —koncept relevantnih
2 vjezbe informacija za izbor strategije
. Odlugivanje s aspekta ro¢nosti na temelju
2 Predavanja . o .
4 racunovodstvenih informacija

Analiza prakti¢nih primjera u donoSenju odluka s

2 | Auditorne aspekta ro¢nosti




vjezbe

2 Predavanja Lanac vrijednosti; analiza lanca vrijednosti
5. i
2 A_uqnorne Prakti¢ni primjeri analize lanca vrijednosti
vjezbe
2 Predavanja Modeli dodane vrijednosti (1): EVA, EMVA, WACC
6. Auditorne . .
2 viezbe Integralni zadaci (1)
2 Predavanja Kolokvij (1)
7. i
2 A_uqnorne Prakti¢ni primjeri modela dodane vrijednosti (1)
vjezbe
2 | Predavanja Modeli dodane vrijednosti (2): Outsurcing, NOPAT
8. i
, | Auditorne Modeli dodane vrijednosti (1): EVA, EMVA, WACC
vjezbe
. StrateSki management troSkova (SCM); temeljna
2 Predavanja odredenja
9. .
. odeli dodane vrijednosti (2): Outsurcing,
o | Auditorne Modeli dodane vrijednosti (2): Outsurcing, NOPAT
vjezbe
. Upravljanje troSkovima utemeljeno na aktivnostima:
2 Predavanja ABC/ABCM
10. Auditorne Uloga racunovodstva troSkova i njegovih inputa u
2 viesbe poslovnim odlukama-veza SMR, izrada i analiza
J prakti€nih primjera
2 Predavanja Life-Cycle Accounting (LCA)
11. i
, | Auditorne Analiza i izrada prakticnih primjera ABC/ABCM
vjezbe
2 Predavanja Ciljani troSkovi, Kaizen i upravljanje kvalitetom
12. i
2 Auqnorne Analiza i izrada prakti€nih primjera LCA
vjezbe
. Model uravnotezenih ciljeva: Balanced Scorecard model
2 Predavanja (BSCM)
13 Auditorne Analiza i izrada prakti¢nih primjera ciljani troSkovi,
2 vjezbe Kizen i upravljanje kvalitetom
; Uloga intelektualnog kapitala u suvremenoj ekonomiji:
2 Predavanja mikro i makro aspekt
14. Auditorne
2 viezbe Analiza prakti¢nih primjera BSCM
2 | Predavanja Kolokvij Il
15. Auditorne . .
2 viezbe Integralni zadaci (2)

Vrste izvodenja
nastave:

predavanja
J seminari i radionice

vjezbe

(1 on line u cijelosti
[ mjeSovito e-uCenje
[] terenska nastava

Xsamostalni zadaci
Omultimedija

laboratorij

] mentorski rad
[Idemonstracijske vjezbe




Obveze studenata

e NazoCnost na predavanjima i auditornim vjezbama u iznosu od najmanje 70%
predvidene satnice (za izvanredne studente obveza je 50% nazocnosti).
e Aktivno sudjelovanje na nastavi putem samostalnog rieSavanja zadataka

Pracenje rada Pohtadanje 2 ECTS |lIstrazivanje Prakti¢ni rad
studenata (upisati | RaStave : _
udio u ECTS Ekdspenmentalm Referat De[nbonstraC|Jske
bodovima za svaku |2 Semrarsk \éjez e I
aktivnost tako da | Esej enarsid g gcrs | SSMOSAING g 75 ECTS
ukupni broj ECTS ra llicenjelt _
onzultacije i
Egggxf]‘o‘}dgo"ara Kolokviji 1 ECTS |Usmeni ispit Savrni s p’it 0,25 ECTS
vrijednosti ) S . (Ostalo
predmeta): Pismeni ispit (LECTS| Projekt upisati)
KONTINUIRANA PROCJENA
. I . UspjeSnost Udjel u ocjeni
Pokazatelji kontinuirane provjere
Ai (%) ki (%)
Nazoénost i aktivnost na nastavi (pred. + vjezbe) 70 - 100 10
Izrada prezentacija i zadataka 50-100 10
Prvi kolokvij 50-100 40
Drugi kolokvij 50-100 40
Studenti koji nisu polozili ispit putem kolokvija polazu zavrsni ispit koji se sastoji od
prakti¢nog i teorijskog dijela. Isto vrijedi i za popravne ispite.
ZAVRSNA PROCJENA
Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada || Pokazatelji provjere - zavrsni ispit Uspjesnost Udjel u ocjeni
igjsdtgczt?ntgekom (prvi i drugi ispitni termin) Ai (%) ki (%)
zavrSnom ispitu Prakticni ispit (pisani) 50 - 100 50
Teorijski ispit 50 - 100 50
(ukljuéujudi sve pokazatelje kontinuirane provjere)
Pokazatelji provjere - popravni ispit Uspjesnost Udjel u ocjeni
(treci i Cetvrti ispitni termin) Ai (%) ki (%)
Prakticni ispit (pisani) 50 - 100 50
Teorijski ispit
I , L . 50 - 100 50
(uklju¢ujuci sve pokazatelje kontinuirane provjere)

Opcenito se ocjena na zavrSnom i popravnom ispitu (u postotcima) formira temeljem svih
pokazatelja koji opisuju razinu studentskih aktivnosti prema relaciji:

N
Ocjena (%)=> kA
i=1




ki - tezinski koeficijent za pojedinu aktivnost,
A - postotni uspjeh postignut za pojedinu aktivnost,
N - ukupan broj aktivnosti.

ODNOS POLUCENOG USPJEHA | PRIPADNE OCJENE

Postotak Kriterij Ocjena
od 50% do 61% zadovoljava minimalne kriterije dovoljan (2)
od 62% do 74% prosje¢an uspjeh s primjetnim nedostatcima dobar (3)

od 75% do 87% iznadprosje¢an uspjeh s ponekom greskom vrlo dobar (4)

od 88% do 100% izniman uspjeh izvrstan (5)

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj
primjeraka u
knjiznici

Dostupnost putem

Naslo : .
v ostalih medija

Web izdanje
(MOODLE)

Pepur, P. (2019.): Materijali predavanja,
moodle.hr

Dopunska literatura

5.
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Bubi¢, J. (2011): Perspektiva gradevinske industrije u Hrvatskoj, Hrvatski racunovoda,
Zbornik znanstvenih radova, Svezak |, Zagreb-Split 2011

Bubic, J. (2010): Efektivnost lanca vrijednosti kao determinanta profitabilnosti hrvatskih
poduzeéa, Doktorska disertacija, Ekonomski fakultet Split

Tillman, K. & A. Goddard Strategic management accounting and sense-making in a
multinational company, Management Accounting Research 19(1), 2008.

Porter M. E. (1985): Competitive Advantage Creating and Sustaining Superior
Performance, Free Press, London

Thompson, A.A., Strickland Ill, A.J., and Gamble,J.E.: StrateSki menadzment - U
potrazi za konkurentskom predno&cu, 14. cjelovito izdanje McGraw-Hill Irwin, 2005, za
hrvatsko izdanje MATE d.o.0., Zagreb, 2008.

Hrvatski racunovoda: RiM, Svezak | —znanstveni radovi, Zagreb-Split, 2011.
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Nacini prac¢enja
kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje utvrdenih
ishoda ucenja

Evidencija pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik).

AZuriranje detaljnih izvedbenih planova nastave - DIP (nastavnik).
Nadzor izvodenja nastave (zamjenik procelnika Odjela za nastavu, proCelnici odsjeka).

Kontinuirana provjera kvalitete svih parametara nastavnog procesa u skladu s Akcijskim
planovima (pomocnik pro€elnika Odjela za kvalitetu).

Semestralno provodenje studentske ankete sukladno ,Pravilniku o postupku studentskog
vrednovanja nastavnog rada na sveucilistu u Splitu“ (UNIST, Centar za unaprjedenje
kvalitete).

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)

DIP-ovi predmeta nalaze se unutar sustava za podrdku nastavi (MOODLE) i dostupni su
studentima i nastavnicima Odjela. Skrac¢eni izvedbeni programi - IP (hrvatska i engleska
inacica) su u cilju javnosti informiranja izravno dostupni na web stranicama Odjela.




